F BiH

UDRUZENJE
POSLODAVACA www.upfbih.ba

ZAPISNIK SA 11 SJEDNICE UPRAVNOG ODBORA
UDRUZENJA POSLODAVACA U FBIH

odrzane dana 03.09.2025. godine sa po¢etkom u 12:30 ¢asova u
Hotelu Europa (Vladislava Skaric¢a 5) u Sarajevu

Na sjednici su prisustvovali: Nihad Imsirovi¢, Adem Hani¢, Baria Sunjar, Bahrija
Huseinbegovi¢, Berina Bajrovié, Damir Vidacak, Dzemal Haskovié, Edin EmSo, Igor Markovic,
Katarina Kafadar, Ladislav Bevanda, Mahmut Galijasevi¢, Mujo Hasi¢, Salih Lemes i Samir
Mustafic.

Sjednici su po ovlastenju prisustvovali: Nihad Sugnjar (po ovlastenju Harisa Corali¢a), Mensur
Mujki¢ ( po ovlastenju Nagiba Mujkica).

Na sjednici nisu prisustvovali: Senad DZzambi¢, Tomislav Vrdoljak, Mehta Nikil Himatlal i Zijo
Tanjo koji su opravdali svoj izostanak.

Na sjednici su pored ¢lanova UO | ESV-a za teritoriju FBiH prisustvovali i ¢lanovi
predsjedavajuci grupacija za djelatnost, kao i predsjednik UO UPKS Suad E¢o.

Ispred UP FBiH sastanku su prisustvovali: Mario Nenadié, direktor, Mersiha Jusi¢, sekretar i
Vedrana Zivkovi¢, PR i Hedija Majstorovi¢, administrativno- tehni¢ki referent.

Sjednicu je otvorio Nihad Imsirovié, predsjednik Upravnog odbora UdruZenja poslodavaca i
predloZio sljededi:

DNEVNI RED

1. Prioriteti za rad UdruZenja poslodavaca u FBiH do kraja godine;
Informacija o granskim Kolektivnim Ugovorima i predstojece aktivnost;
Informacije vezane za radno pravno zakonodavstvo (Zakon o radu, Zakon o
posredovanju u zaposljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba, Zakon o
zaposljavanju stranaca);

4. Informacija o radu Poslovno-obrazovnog centra UPFBIH i donoSenje Odluke o nastavku
rada;

5. Predstavljanje Procjene implementacije UNGPBHR u biznis sektoru BiH, koja je
sprovedena u okviru Projekta “Jacanje zastite ljudskih prava u aktivnostima biznis
sektora u BiH

6. Tekuca pitanja;

Dnevni red je u potpunosti usvojen.
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RASPRAVA PO TACKAMA DNEVNOG REDA
Tacka 1. Prioriteti za rad Udruzenja poslodavaca u FBiH do kraja godine

Novoizabrani predsjednik ImSirovi¢ predstavio je viziju i klju¢ne prioritete do kraja godine, u
skladu sa usvojenim Programom rada UdruZenja i zakljuécima sa SkupStine iz aprila 2025.
godine.

Poseban naglasak stavljen je na izazove predizborne godine i politicke okolnosti, uz insistiranje
da poslodavci trebaju traziti najbolja rjeSenja za unapredenje poslovnog okruzenja, posebno
u vezi s nekoliko kljuénih pitanja koja ce biti prioritet rada Udruzenja u narednom periodu.

Takoder predstavio je prioritetne aktivnosti na kojima ¢e se posebno insistirati. Istakao je da
su kljuéna pitanja za poboljSanje poslovnog okruzenja sljedeca:

- Nastavak fiskalne reforme i usvajanje fiskalnih propisa

(Zakon o finansijskim transakcijama u FBiH i Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o
doprinosima su prioritetni propisi koji bi osigurali znacajnije rastereéenje poslodavaca u
pogledu visine doprinosa koje trenutno pla¢amo. Nastaviti dijalog sa Vladom i kroz Ekonomsko
socijalno vijece insistirati da se ispostuju dogovoreni rokovi ovog dijela reforme)

- Nastaviti sa reformom radno-pravnog zakonodavstva kroz usvajanje Zakona o
posredovanju u zapoSljavanju | socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba i reforme u
posredovanju u zaposljavanju i evidencijama nezaposlenih osoba (razdvajanje evidencija
aktivnih i pasivnih trazilaca posla i posebno unaprjedenje evidencija nezaposlenih osoba za
ostvarivanje zdravstvenog osiguranja i drugih prava) i Zakon o zaposljavanju stranaca, te
usuglasavanje novog Zakona o radu u FBIH.

- Realizovati Izmjenu Zakona o zdravstvenom osiguranju (smanjenje tereta bolovanja na
racun poslodavaca, pitanje odgovornosti i troSkova za povrede na radu i dr.).

- Sudjelovanje u pripremi izmjena i dopuna Zakona o unutrasnjoj trgovini i donosenje
Zakona o kontroli cijena i Zakona o zastiti potrosaca.

- Sudjelovati i podrzati kantonalne organizacije poslodavaca u pripremi i usvajanju
propisa iz nadleznosti kantonalnog nivoa vlasti s ciliem poboljSanja poslovnog okruzenija.

- Kontinuirano raditi na unaprjedenju ekonomsko-socijalnog dijaloga kroz rad
Ekonomsko socijalnog vije¢a posebno u primjeni propisa i Odluka vezano za minimalnu platu
za 2026. godinu, unaprjedenje kolektivnog pregovaranja sa sindikatima i pripremu propisa od
znacaja za poslodavce.

- Pitanje cijene elektricne energije za privredu u FBIH i unaprjedenje sistema
proizvodnje, prodaje i koristenja elektricne energije iz obnovljivih izvora i CBAM politike i
propis

- Uskladivanje sistema obrazovanja sa potrebama trzista rada u saradnji sa nadleznim
Federalnim i kantonalnim ministarstvima, sluzbama za zaposljavanje i Federalno zavodom za
zaposljavanje ;
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Pored aktivnosti na federalnom nivou do kraja godine potrebno je raditi i na doradi propisa
na nivou BiH :

- Zakon o elektri¢noj energiji na nivou BiH (uspostava breze elektricne energije,
rieSavanje CBAM)

- Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o porezu na dodati vrijednost BiH

- Propisi iz oblasti zaposljavanja stranaca u BiH i donoSenje Odluke za utvrdivanje kvota
za uvoz radne snage

- Inicijativa za dopunu Odluke o privremenoj suspenziji i privremenom smanjenju
carinskih stopa kod uvoza odredenih roba do 31.12.2025. godine.

- Pojednostavljenje carinskih i Spediterskih procedura | dr.

U pogledu rada samog Udruzenja potrebno je nastaviti rad na omasovljenju ¢lanstva, jacanju
operativnih kapaciteta kroz jacanje baze podataka u ¢lanstvu, pruzanje novih usluga
¢lanstvu, plac¢anje ¢lanarine, jacanje konekcija sa kantonalnim i granskim grupacijama, razvoj
web stanice, PR aktivnosti i dr.

Predsjednik je nakon izlaganja otvorio diskusiju.
U veoma otvorenoj diskusiji su uéestvovali svi prisutni.
Nakon diskusije usvojeni su sljedeci zakljucci:

A.D. 1.1. Upravni odbor prihvatio je prijedlog klju¢nih prioriteta za rad UdruZenja do kraja
ove godine. Prijedlog predstavlja dobro izdvojen set prioriteta iz programskih i planskih
dokumenata UdruZenja.

A.D. 1.2. Predsjednik Upravnog odbora u saradnji sa zamjenicima, lzvrsnim odborom, putem
Strucne sluzbe i Ekonomsko-socijalnog vijeca, radit ¢e na realizaciji prioritetnih ciljeva kako
je to detaljno pojasnjeno nal | Il sjednici UO.

A.D. 1.3. Struc¢na sluzba ¢e uputiti urgenciju za sastanak sa Ministrom zdravstva u cilju
ubrzanja procedure za izmjene Zakon o zdravstvenom osiguranju.

A.D. 1.4. Predsjednik ¢e o ovim zakljuccima i prioritetima upoznati javnost nakon danasnje
sjednice

Tacka 2. Informacija o granskim Kolektivnim ugovorima i predstojece aktivnosti

Direktor Nenadié upoznao je prisutne sa stanjem kolektivnih ugovora po granama i planiranim
aktivnostima. Istaknuto je da su materijali dostavljeni ¢lanovima ranije u svom izlaganju je
naveo:

U 2022. godini u Federaciji Bosne i Hercegovine potpisano je ukupno sedam granskih
kolektivnih ugovora i to:
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1. Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika za djelatnost
prerade metala u FBiH

Kolektivni ugovor za djelatnost drvne i papirne industrije

Kolektivni ugovor za djelatnost gradevinarstva i industrije gradevinskog materijala
Kolektivni ugovor za djelatnost hemije i nemetala u FBiH

Kolektivni ugovor za djelatnost tekstilne, koZarsko-preradivacke, gumarske i
industrije obuée u FBiH.

Kolektivni ugovor za djelatnost trgovine u FBiH

Kolektivni Ugovor za djelatnost cestovnog prometa u FBiH

vk wnN

No

Pocetkom oktobra 2024. godine inicirani su postupci za zaklju¢enje novih, odnosno izmjena i
dopuna postojecih ugovora.

Proces je djelimicno usporen pocetkom januara 2025. godine donoSenjem Odluke o
minimalnoj plati u Federaciji BiH, Sto je u velikoj mjeri odgodilo pregovore izmedu sindikata i
poslodavaca. Visina propisane minimalne place, koja je postavljena na nivou znacajno iznad
realnih moguénosti pojedinih sektora, privremeno je dovela u pitanje i neizvjesnost
kolektivnog pregovaranja, buduc¢i da su i poslodavci i sindikati morali preispitati ranije
dogovorene stavove i prilagoditi se novim okolnostima.

Nakon odredene stabilizacije prilika i odnosa, pregovori po pojedinim kolektivnim Ugovorima
su ponovo pokrenuti i u proteklom periodu postignuti su konkretni rezultati. Trenutno su
potpisana tri kolektivna ugovora: drvna i papirna industrija, prerada metala i cestovni
promet. Aktivnosti u narednom periodu fokusirane su na zakljuéivanje ugovora u preostala
Cetiri sektora: tekstil/obuéa, gradevinarstvo, hemija i nemetali i trgovina, kao i rjeSavanje
odredenih pitanja vezano za metalnu idustriju, koja su se javila u praksi nakon potpisivanja.

Posebno je znacajno ubrzati proceduru u tekstilnoj industriji, gdje je pregovaracki proces
zavrSen, a potpisivanje ugovora je moguce odmah nakon imenovanja ovlastene osobe
sindikata.

Nakon diskusije doneseni su sljededi zakljuéci:

A.D. 2.1. Prihvata se Informacija o toku i realizaciji razgovora i pregovora na temu granskih
kolektivnih ugovora, kao i problemima sa kojim se susre¢e metalna industrija;

A.D. 2.2. Daje se ovlastenje predsjedniku Upravnog odbora da, u saradnji sa direktorom i
imenovanim pregovarackim timovima, putem Strucne sluzbe nastavi pregovore u granama
gdje su pregovori u toku, te da za zakljucivanje kolektivnih ugovora usaglasi rad i stavove
nasih timova. U slucajevima gdje je to potrebno, predsjednik i direktor su ovlasteni da
putem imenovanih pregovarackih timova, vodi aktivnosti na izmjenama i dopunama ve¢
zakljucenih ugovora (npr. za metalnu industriju).

UdruZenje poslodavaca u Federaciji BiH

arsala Tita br.6, 71000 Sarajevo - Bosna | Hercegovina

Tel: +387 33 552 460 f Telffax: +387 33 552 461 [ info@upfbih.ba



F BiH

UDRUZENJE
POSLODAVACA www.upfbih.ba

A.D. 2.3. Zbog vainosti ovog pitanja, potrebno je da Stru¢na sluzba redovno informira
Upravni odbor o toku pregovora i razvoju situacije vezano za kolektivno pregovaranje.

Tacka 3. Informacije vezane za radno pravno zakonodavstvo (Zakon o radu, Zakona o
posredovanju u zaposljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba, te Zakona o
zaposljavanju stranaca).

Vezano za ovu tacku dnevnog reda predsjednik je pozvao direktora da izvjesti prisutne.

Direktor je informirao ¢lanove o aktivnostima vezanim za Zakon o radu, Zakona o
posredovanju u zapoSljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba, te Zakona o
zaposljavanju stranaca. Naglaseno je da UdruZenje aktivno ucestvuje u radu radnih grupa i
konzultativnih procesa.

Zakon o posredovanju u zaposljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba
UdruZenje je tokom godine aktivno radilo sa Ministarstvom rada i socijalne politike i
partnerima na pripremi ovog Zakona. Insistiralo je na razdvajanju aktivnih i pasivnih traZitelja
posla, unapredenju rada sluzbi zapoSsljavanja i ukljuéivanju poslodavaca u UO Zavoda. Zakon
je prosao prvo Citanje i javnu raspravu, a Radna grupa u kojoj je ucestvovalo i Udruzenje
usaglasila je tekst koji ide u dalju proceduru.

Vezano za Zakon o zaposljavanju stranaca Na inicijativu UdruZenja pokrenute su izmjene radi
pojednostavljenja procedura za uvoz stranih radnika i uskladivanja sa praksama RS-a i
okruzenja. Nacrt izmjena pripremilo je Udruzenje, tekst je usuglasen na stru¢nom nivou i
upucen u dalju proceduru.

Vezano za Zakon o radu istakao je da se radi se na potpuno novom tekstu Zakona zbog velikog
broja promjena. UPFBiH je u Radnoj grupi predstavljala Mersiha Jusi¢. Udruzenje je dostavilo
objedinjene primjedbe ¢lanstva i u€estvovalo u intenzivnom radu Radne grupe tokom juna i
jula 2025. godine. Istaknuti su problemi sa rokovima, metodologijom i nedovoljnim
razmatranjem primjedbi, ali je UdruZenje aktivno branilo stavove poslodavaca uz uéesce vise
kompanija €lanica. Organiziran je online sastanak sa ¢lanstvom 23. jula, a primjedbe su
objedinjene i 08. augusta dostavljene Ministarstvu. TraZen je sastanak sa ministrom, koji jos
nije odrzan.

Kljuéna pitanja na kojima ¢e UdruZenje nastaviti insistirati odnose se na ugovore o radu na
odredeno vrijeme, radno vrijeme i pauze, disciplinsku odgovornost i finansijske obaveze
poslodavaca.

Nakon veoma otvorene diskusije doneseni su sljedeci zakljucci:

A.D. 3.1. Upravni odbor, stru¢na sluzba, pravni savjet kao i ¢lanica Radne grupe izrazava
nezadovoljstvo trenutnim tekstom Zakona, te je zaduzeno rukovodstvo u saradnji sa ostalim
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zainteresiranim clanicama organizuje sastanak sa ministrom, na kojem ¢e se ukazati na
probleme i raditi na unaprjedenju teksta.

A.D. 3.2. ZaduZuje se stru¢na sluzba i sva tijela Udruzenja da otvore medijsku kampanju s
ciliem ispravnog i blagovremenog informiranja javnosti, i tim putem ukazalo da se u interesu
stabilnog poslovnog okruZenja, praevropskih instituta, izbjegne populizam koji mozZe ¢itav
proces voditi u nepoZeljnom pravcu a sve u interesu zastite prava svih socijalnih partnera i
kreiranju boljeg poslovnog ambijenta.

A.D. 3.3. Zakazati sastanke sa predstavnicima komisija, radnih tijela Parlamenta FBiH,
Medunarodne organizacije rada i svih drugih aktera, kako bi se blagovremeno ukazalo na
Stetne posljedice ako ovakav tekst kao Sto imamo danas, ude u procedure usvajanja.

A.D. 3.4. Potrebno je u paketu promatrati i tekst Zakona o posredovanju u zaposljavanju i
socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba, ali takoder i propise iz oblasti zaposljavanja
stranaca u FBiH ¢ije usvajanje treba ubrzati s ciljem rjeSavanja kljuénih pitanja koja ve¢
godinama opterecuju trziste rada i radne snage, jer samo na taj nac¢in moze se osigurati
balans izmedu nedostatka radne snage u FBiH, nefunkcionalnih evidencija i nerazvijen
sistem posredovanja u zaposljavanju i medunarodnih trendova kada su radne migracije u
pitanju.

Tacka 4. Informacija o radu Poslovno-obrazovnog centra UPFBIH i donosenje Odluka o
nastavku rada

Predsjednik ImSirovi¢ je upoznao prisutne da je analizom dosadasnjeg trogodi$njeg rada POC-
a utvrdeno je da njegovo dalje odrzavanje u formi posebnog pravnog subjekta ne ide u prilog
jac¢anju osnovnog/core biznisa UdruZenja poslodavaca. Procjena je da POC treba zadrzati na
nivou kapaciteta koje je vec razvio (registracije, iskustvo i postojeci rezultati), ali istovremeno
donijeti Odluku o njegovom prestanku rada u sudskom registru.

Ovakav pristup omogucio bi da Centar i dalje ostane organiziran u okviru Ministarstva
obrazovanja, ¢ime bi imao pristup programima, projektima i neformalnim obukama, a sa
druge strane izbjegli bi se dodatni troskovi i administrativne procedure, razvoj infrastrukture
u smislu preduvjeta za rad i funkcioniranje u svojstvu pravnog subjekta registriranog kod suda.
Evidentan je nedostatak radnika na trzistu, Skolstvo i dalje nije uskladeno sa potrebama trzista
rada i sve je teze u narasloj konkurenciji osigurati ,polaznike” i financiranje POC-a.

S tim u vezi prijedlog je da UO donose Odluku o brisanju iz sudskog registra Poslovno-
obrazovnog centra. Pored navedene Odluke UO u skladu sa nadleZznostima donosi Odluku i o
razrjeSenje c¢lanova Upravnog odbora POC-a kao i osobe ovlastene za zastupanje i
predstavljanje.
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Predsjednik je zamolio direktora Nenadiéa da upozna prisutne sa Odlukama. Direktor Nenadié
je obrazlozio prisutnim Odluke.

Nakon obrazlaganja direktora Nenadiéa Predsjednik je otvorio diskusiju.
Nakon diskusije u kojoj su prisutni podrzali prijedloge Odluka doneseni su sljedeci zakljucci:

A.D 4..1 Upravni odbor je jednoglasno donio Odluku o brisanju Poslovno-obrazovnog centra
UPFBIH iz sudskog registra.

A.D. 4.2. Odluka o razrjeSenju ¢lanova Upravnog odbora Muhameda Pilava, predsjednika,
Adnana Smailbegoviéa, ¢lana i Mersihe Jusi¢, ¢lana je jednoglasno usvojena.

A.D. 4.3. Odluka o razrjesenju osobe ovlastene za zastupanje i predstavljanje poslovno-
obrazovnog centa UPFBIH je jednoglasno usvojena.

A.D. 4.4. ZaduZuje se strucna sluzba da poduzme sve aktivnosti vezano za pokretanje
postupka brisanja iz registra Poslovno-obrazovnog centra UPFBiH.

Tacka 5. Predstavljanje Procjene implementacije UNGPBHR u biznis sektoru BiH

Vezano za ovu tacku dnevnog reda Predstavljena je Procjena implementacije UNGPBHR u
biznis sektoru BiH, sprovedena u okviru projekta “Jacanje zastite ljudskih prava u aktivnostima
biznis sektora u BiH”.

Direktor je upoznao prisutne da je u posljednje dvije godine Udruzenje kao partner u EU
Projektu sa Unijom poslodavaca RS radilo na sprovodenju aktivnosti vezano za jacanje sistema
zastite ljudskih prava u poslovnom okruzenju. Unija poslodavaca RS je u okviru projekta,
uradila odredeno istrazivanje, a nasSe zadacde su da o aktivhostima upoznamo nase ¢lanstvo |
druge poslodavce . S obzirom da je analiza dostavljena ranije, direktor nije ulazio u detalje.

Nakon izlaganja direktora predsjednik je otvorio raspravu.
Nakon rasprave donesen je sljededi zakljucak:
A.D. 5.1. Prima se k znanju informacija o realizaciji ovog projekta i istrazivanja.

A.D. 5.2. Poslodavci ¢e u sto vecoj mjeri raditi na primjeni UN Konvencije o ljudskim pravima
u svom poslovanju, pratiti | razvijati procedure za primjenu ovih medunarodnih standarda.

A.D. 5.3. Strucna sluzba ¢e dostaviti sve relevantne informacije ¢lanstvu | osigurati javnu
promociju primjene konvencije u poslovhom okruzenju u FBiH.
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A.D. 5.4. Podrzava se Strucna sluzba na pripremi i drugih slicnih “proeuropskih” projekata
kao oblik stalne edukacije ¢lanstva, a istovremeno i model odrzivog sufinanciranja rada
Udruzenija.

Tacka 6. Tekuca pitanja
Pod tekucim pitanjima nije bilo rasprave.

Predsjednik Nihad ImSirovi¢ je zatvorio sjednicu obavijestio da je zakazan press
konferencija. Na press Konferenciji ¢e prisustvovati:
- Predsjednik Nihad imSirovi¢,

- Zamijenici Predsjednika UO gospodin Mujo Hasi¢ i gosp. Barisa Susnjar,
- Adnan Smailbegovi¢, predsjednik UO u prethodnom mandatu
- Mario Nenadi¢ direktor

Sjednica zavrSena u 14:00 sati

Zapisnik vodila: Mersiha Jusié¢

Predsjednik Upravnog odbora

Nihad Imsirovic¢
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